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 CHANGEMANAGEMENT 
VERÄNDERUNGSPROZESSE ERFOLGREICH GESTALTEN
Prof. Dr. Johanne Pundt   

4
CREDITS

Strategiewechsel, Fusionen, Outsourcing-Vorhaben, 
verändertes Verhalten der Patientinnen und Patien-
ten oder starke Wettbewerber – das sind nur eini-
ge Triebkräfte, die das Thema Changemanagement 
auch im Gesundheitswesen unumgänglich machen. 
Um die nötigen Veränderungen sinnvoll zu gestal-
ten, alle Beteiligten zu motivieren und konstruktiv in 
die Gestaltung von Prozessen einzubinden, braucht 
es praxis taugliche Konzepte, Methoden und Instru-
mente. Der Kurs macht Sie vertraut mit bewährten 
Ansätzen des Changemanagements, einzelnen Pha-
sen von Veränderungs prozessen und Instrumenten 
zur effizienten Gestaltung des organisatorischen 
Wandels. 

INHALTE 
• Bedeutung des Changemanagements
• Schritte und Werkzeuge des Change-

management-Prozesses
• Rollenanforderungen des Changemanagements 

an verschiedene Interessensgruppen (Patientinnen 
und Patienten, Leitungsebene, Mitarbeitende

• Changemanagement als Führungsaufgabe
• relevante Faktoren für das Human Resource 

Management
• Changemanagement-Prozesse im Krankenhaus 

und in der Pflege

BESONDERS INTERESSANT FÜR
• Beratende im Gesundheitswesen
• Organisations- und Personalentwickler:innen im 

Gesundheitswesen
• Mitarbeitende aus Personalabteilungen
• Personen, die mit der Leitung von Veränderungs-

prozessen beauftragt sind
• leitende Ärzte und Ärztinnen
• Pflegedienstleitungen
• Therapeutinnen und Therapeuten

KURS 936       ZFU-NR. 154513C

Kursdauer 3 Monate

Studienmaterial 3 Studienhefte 
und 4 ausgewählte 
Fachpublikationen zur 
praktischen Umsetzung

Prüfung 1 Fallaufgabe

Hochschulzertifikat erfolgreiche Bearbeitung 
der Fallaufgabe

Kursgebühr 180,– €/Monat = 540,– €

Online-Variante 167,– €/Monat = 501,– €

Beginn  jederzeit

KURSSTRUKTUR 

3 Monate Selbststudium + Fallaufgabe

Hochschulzertifikat ► 4 Credits

ALS ONLINE-VARIANTE 
ERHÄLTLICH

https://www.apollon-hochschule.de/weiterbildung/


ZERTIFIKATSKURSE 
AUF EINEN BLICK

LERNZEIT PRO WOCHE: ca. 10 bis 15 Stunden

LERNFORM: Sie bilden sich mit einem Mix aus Studienheften (print und digital), 
Online-Lernen, tutorieller Betreuung und ggf. mit Seminaren weiter. 
Bei der Online-Variante erhalten Sie nur digitales Material und kein 
Studienpaket nach Hause zugesendet.

ZERTIFIKAT: Nach regelmäßiger Teilnahme und erfolgreich bestandenen Prü-
fungen erhalten Sie ein Hochschulzertifikat. Bei nicht bestandener 
Prüfung, aber aktiver Teilnahme, erhalten Sie auf Wunsch eine 
Teilnahme bestätigung.

ANRECHNUNG VON 
CREDITS: 

Bei inhaltlicher Vergleichbarkeit können Sie die hier erworbenen 
Credits auf ein späteres Studium an der APOLLON oder einer 
anderen Hochschule anrechnen lassen. Die Teil nahme an 
optionalen Seminaren ist für eine Anrechnung obligatorisch. Eine 
Anrechnungsliste zu den APOLLON Studiengängen finden Sie auf 
unserer Website unter Studienservice/Anrechnung von Leistungen.

KURSDAUER: Wir verlängern Ihre Betreuungszeit um jeweils die Hälfte der Kurszeit 
 kostenfrei.

TESTEN: Jeden Kurs können Sie vier Wochen kostenlos testen!

IHR VORTEIL: Über die gesamte Kursdauer haben Sie über unsere Online-
Bibliothek Zugriff auf eine Vielzahl an nationalen und internationalen 
Fachbüchern renommierter Verlage.

KURS-CREDITS 
SIND AUF EIN 

STUDIUM 
ANRECHENBAR 

Jetzt anmelden
www.apollon-hochschule.de/online-kursanmeldung

Alle Kurse finden Sie auf www.apollon-hochschule.de
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