APOLLON Hochechule Antrag auf Anrechnung von Studien- und Priifungsleistungen

der Gesundheitswirtschaft fiir den Studiengang Bachelor Gesundheits6konomie (B. A.)

Vor-/Nachname des Antragstellers

Strasse, Nr.

PLZ, Wohnort

Telefon (tagsiiber)

E-Mail

Hinweise:
1. Fullen Sie den Antrag bitte sorgfaltig aus.

2. Zur Prifung lhres Antrags auf Anrechnung sind folgende Unterlagen notwendig:
— Ubersicht iiber die Inhalte der Lehrveranstaltungen
- Ubersicht iiber den zeitlichen Umfang (SWS/Stundenzahl/Credits) der Lehrveranstaltungen
— beglaubigte Kopie der Leistungsnachweise
— Nachweise liber die Zugangsberechtigung zum Studium an der APOLLON Hochschule der Gesundheitswirtschaft (Zugang 1-3)
Bitte achten Sie darauf, dass Sie alle fiir die Prifung des Antrags notwendigen Unterlagen beifligen.

Grundlage der Anrechnung:

1. Gemal § 18 der Allgemeinen Studien- und Priifungsordnung kénnen Studien- und Priifungsleistungen unter folgenden Bedingungen anerkannt werden:

(1) Studien- und Priifungsleistungen werden angerechnet, soweit die Gleichwertigkeit gegeben ist. Studien- und Priifungsleistungen sind gleichwertig, wenn sie in Inhalt,
Umfang und in den Anforderungen denjenigen des Studiums der Gesundheitsokonomie an der APOLLON Hochschule der Gesundheitswirtschaft im Wesentlichen entsprechen.
Bei der Anrechnung von Studien- und Priifungsleistungen, die auBerhalb der Bundesrepublik Deutschland erbracht wurden, werden die Kultusministerkonferenz und
Hochschulrektorenkonferenz gebilligten Aquivalenzvereinbarungen sowie Absprachen im Rahmen von Hochschulpartnerschaften beachtet.

(2) Studien- und Priifungsleistungen werden angerechnet, wenn sie mit Noten aus vergleichbaren Notensystemen, gegebenenfalls nach Umrechnung in das Notensystem dieser
Studien- und Priifungsordnung ausgewiesen sind. In diesen Fillen werden die Noten iibernommen und in die Berechnung der Gesamtnote einbezogen.

(3) Studien- und Priifungsleistungen aus nicht vergleichbaren und nicht anrechenbaren Notensystemen sowie aus praktischen Studienabschnitten und einschlagigen
berufspraktischen Tatigkeiten konnen im Einzelfall vom Priifungsausschuss anerkannt werden.

2. Es konnen Vorleistungen von Fachhochschulen und Universitdten angerechnet werden. Die Anerkennung der entsprechenden Vorleistungen erfolgt auf Basis der beglaubigten
Zeugniskopie.

Bachelor Gesundheitsékonomie (B.A.) Seite 1von 24



Anrechnungsmodalitaten:
1. Es kdnnen maximal go Credits anerkannt werden.

2. Es kénnen nur Vorleistungen angerechnet werden, die aus schriftlichen oder miindlichen Priifungen stammen. Noten, die sich lediglich aus dem Besuch einer Vorlesung oder Ubung
ergeben, kdnnen bei Anrechnung nicht ibernommen werden.

3. Bei Studien- und Priifungsleistungen aus nicht vergleichbaren und nicht anrechenbaren Notensystemen sowie aus praktischen Studienabschnitten und einschlagigen
berufspraktischen Tatigkeiten priift der Priifungsausschuss im Einzelfall die Anerkennung.

4. Nach Annahme des Bescheids liber die Anrechnung lhrer Vorleistungen ist eine Riicknahme der Anrechnung nicht mehr moglich.

Wie wirkt sich eine mogliche Anrechnung auf mein Studium an der APOLLON Hochschule der Gesundheitswirtschaft aus?
— lhre Noten aus im Vorfeld erbrachten Leistungen gehen bei Anrechnung in die Bewertung des Studiums an der APOLLON Hochschule der Gesundheitswirtschaft ein.
— Firangerechnete Module/Teilmodule kénnen Sie keine Beratungsleistungen von den Tutoren in Anspruch nehmen.

— Beivollstandig angerechneten Modulen/Teilmodulen erhalten Sie keine Studienmaterialien.

Erklarung:

Hiermit beantrage ich gem. § 18 der Studien- und Priifungsordnung fiir den Fernstudiengang Gesundheitsékonomie die Anrechnung bereits erbrachter Studien- bzw. Priifungsleistungen.
Bei den infrage kommenden Priifungsfachern habe ich auf dem beiliegenden Formular meine Vorleistungen eingetragen. Die zur Bearbeitung notwendigen Unterlagen flige ich als Anlage
bei.

Datum/Ort Unterschrift
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Bachelor-Studium

Modul 101: Kompetenzen fir Studium und Karriere

Credits | Studieninhalte Antrag auf Anrechnung aufgrund folgender Erworben am Institut? Stunden- | Note Anrechnung
Vorleistungen' zahBB genehmigt

Teilmodul: Gesundheitswirtschaftliche Zusammenhange und wissenschaftliches Arbeiten

3 B Orientierung im System der Gesundheitswirtschaft
(Zusammenhénge, Stakeholder)
M Einflihrung in das Fernstudium an der APOLLON Hochschule
B Wissenschaftliche Arbeitsweisen
- Grundlegende Methodenkompetenzen fiir Studium und Berufspraxis nicht anrechenbar
- Effektives selbst organisiertes Lernen, neue Lernmethoden
- Zeitmanagement
- Medienkompetenz
- Erstellung wissenschaftlicher (Abschluss-) Arbeiten

Teilmodul: Projektmanagement

Credits | Studieninhalte Antrag auf Anrechnung aufgrund folgender Erworben am Institut? Stunden- | Note Anrechnung
Vorleistungen' zahBB genehmigt

2 W Projektorganisation
- Instrumente und Werkzeuge
- Projektstruktur und -ablaufplane
W Projektplanung
- Definieren konkreter Projektziele
— Phasen eines Projektablaufs
W Projektkontrolle und -steuerung
- Inhalte
- Kosten und Ressourcen
Qualitat
— Machbarkeits- und Risikoanalysen
B Psychologie des Projektmanagements

Geben Sie bitte die Art und den Namen der Lehrveranstaltung an, in der Sie die Vorleistung erbracht haben. Eine Kopie des Leistungsnachweises (Schein, Zeugnis oder tabellarische Notenbescheinigung) ist beizufiigen.
Fiigen Sie bitte auch einen entsprechenden Nachweis iiber die Inhalte der Lehrveranstaltung bei. Dies kann ein kopierter Auszug aus einem Vorlesungsverzeichnis oder ein Studienplan bzw. Curriculum sein.
Nennen Sie bitte die (Fach-)Hochschule oder Akademie, die die Vorleistung bestatigt.

Nennen Sie bitte die Semesterwochenstundenzahl der Veranstaltung (z.B. 2 SWS) oder die Gesamtzahl Unterrichtsstunden je 45 Minuten (z.B. 9o Stunden). o . )
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Fortsetzung Modul 101: Kompetenzen fir Studium und Karriere

Credits

Studieninhalte

Antrag auf Anrechnung aufgrund folgender
Vorleistungen’

Erworben am Institut? Stunden- | Note Anrechnung
zahBB genehmigt

Teilmodul: Visualisieren, Prasentieren und Moderieren

4

Grenzen und Hindernisse von Informationsaufnahme
Konsequenzen fiir die Prasentation von Informationen
Grundsatze der Gestaltung und Konzeption von
Prasentationen

Philosophie der Moderationsmethode
Problemstellungen der Moderation

- Verhalten in der Rolle des Moderators

— Prozesssteuerung

- Umgang mit Konflikten

- Bearbeitung von Stérungen

Teilmodul: Kommunikation

Credits

Studieninhalte

Antrag auf Anrechnung aufgrund folgender
Vorleistungen’

Erworben am Institut? Stunden- | Note Anrechnung
zahB genehmigt

Kommunikationstheorien und -modelle
Kommunikationssysteme, -stile und -prozesse

Ursachen und Folgen typischer Kommunikationsstérungen
Konstruktiver Umgang mit Konfliktsituationen
Unterschiedliche Ansatze der Kommunikationssteuerung
Analyse und Reflexion verschiedener Kommunikations-
kontexte des (beruflichen) Alltags

Besonderheiten und wesentliche Einflussfaktoren der
Gesundheitskommunikation

- Schwierigkeiten bei der Kommunikation

- Gesprachstypen

Bachelor Gesundheits6konomie (B. A.) Seite 4 von 24



Modul 102: Allgemeine Betriebswirtschaftlehre

Credits

Studieninhalte

Antrag auf Anrechnung aufgrund folgender
Vorleistungen'

Erworben am Institut? Stunden- | Note Anrechnung
zahBB genehmigt

B Grundlagen des Wirtschaftens

Betriebstypen u. -klassen

Interessensgruppen in der Wirtschaft (Stakeholder)

Operative u. strategische Ziele u. deren Bildung u. Planung
(Portfolioanalyse)

Unternehmenskultur

Wirtschaftlichkeitsrechnung (Produktivitét, Rendite, Liquiditat etc.)
Phasen unternehmerischer Tatigkeit (z. B. Griindung, Sanierung etc.)

Ansédtze der Betriebswirtschaftslehre (Schmalenbach, Rieger,

Gutenberg)

Grundlagen der Entscheidungs- und Spieltheorie
Standort- und Rechtsformwahl

Formen des Unternehmenszusammenschlusses
Ubersicht iiber die Einzeldisziplinen

Realwirtschaftliche Bereiche
Nominalgiiterbereiche
Personalbereich

Bl Non-Profit-BWL

Abgrenzung zu Profit-Organisationen
Voraussetzungen der Gemeinniitzigkeit
Moglichkeiten der Gewinnverwendung
Instrumente des strategischen Managements
Finanzmanagement
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Modul 103: Marketing

Credits | Studieninhalte Antrag auf Anrechnung aufgrund folgender Erworben am Institut? Stunden- | Note Anrechnung
Vorleistungen' zahBB genehmigt

5 B Marketing-Management als Unternehmensfiihrungskonzept

B Strategisches Marketing-Management in Bezug auf Kunden,
Konkurrenten, Anspruchsgruppen und Mitarbeiter

M Operatives Marketing-Management in Bezug auf Produkte/
Leistungen, Preis, Kommunikation, Distribution, Personal

M Einfihrung und Controlling des operativen Marketing-
Managements

Modul 104: Wirtschaftsmathematik

Credits | Studieninhalte Antrag auf Anrechnung aufgrund folgender Erworben am Institut? Stunden- | Note Anrechnung
Vorleistungen' zahBB genehmigt

5 B Arithmetik und Algebra (lineare Gleichungen mit einer und
mehreren Variablen)

M Lineare Funktionen, insbesondere Funktionen aus der

Wirtschaftswissenschaft (Kosten-, Erlés- und Angebots-

Nachfragefunktionen)

Vektoren u. Matrizen

Lineares Optimieren (Simplexverfahren)

Ganzrationale Funktionen

Differenzialrechnung und deren Anwendung in der

Wirtschaftswissenschaft

Wachstumsfunktionen

Zins-, Renten- und Tilgungsrechnung
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Modul 105: Soziologie

Credits

Studieninhalte

Antrag auf Anrechnung aufgrund folgender
Vorleistungen'

Erworben am Institut? Stunden- | Note Anrechnung
zahBB genehmigt

Teilmodul: Allgemeine Soziologie und Gesundheitssoziologie

Geschichte und Entwicklung der Soziologie

Te

ildisziplinen, Paradigmen und Erkenntnistheorien

Soziologisches Analysemodell
Theoretische Grundlagen der Gesundheitssoziologie

Soziale Determinanten der Arzt-Patienten-Beziehung
Soziale Einfllisse auf Krankheiten
Bedeutung von Gesundheitssystemen fiir Krankheits- und

Gesundheitsverhalten

Teilmodul: Empirische Sozialforschung

St

M

atistik

Bedeutung und Anwendung statistischer MaRe (z. B. Mittelwert,
Streuung und Wahrscheinlichkeiten)

Statistische Moglichkeiten einer Prognose (z. B. Zeitreihen, Ermittlung
von Beziehungsmustern, Regressions- und Korrelationsanalyse)
Statistische Methoden zur Informations- und Erkenntnisgewinnung
Beschreibende und schlieRende Statistik

ethoden der empirischen Sozialforschung

Phasen des Forschungsprozesses

Operationalisierung und Messung

Untersuchungsdesigns

Formen der Datenerhebung

Datenaufbereitung und -analyse (quantitativ und qualitativ)

Ergebnisinterpretation
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Modul 106: Public Health

Credits | Studieninhalte Antrag auf Anrechnung aufgrund folgender Erworben am Institut? Stunden- | Note Anrechnung
Vorleistungen' zahBB genehmigt

10 M Grundlagen Public Health
— Definitionen, Ziele und Historie
- Inhalte, Methoden und Konzepte
- Gesundheitssysteme und -politik
- Gesundheitsberichterstattung
- Internationale Sicht
- Méglichkeiten und Grenzen
B Epidemiologie
- MaRe der Erkrankungshaufigkeit
- Studientypen
— Fehler und StérgroRen
- Verteilungsfunktionen
- Analytische Verfahren
- Kalkulation von Uberlebenszeiten
- Screening und diagnostische Tests
B Gesundheit
- Definitionen und Abgrenzung
- Okologische Umwelt und deren Einfliisse
- Gesellschaftliche Umwelt und deren Einfliisse

Erndhrung und Bewegung

B Pravention und Gesundheitsforderung
- Interventionsformen
- Ansétze praventiver MaBnahmen

- Strategien und Methoden der Umsetzung
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Modul 107: Volkswirtschaftslehre

Credits | Studieninhalte Antrag auf Anrechnung aufgrund folgender Erworben am Institut? Stunden- | Note Anrechnung

Vorleistungen' zahBB genehmigt

Teilmodul: Grundlagen VWL

4 B Grundlagen des Wirtschaftens
- Okonomisches Prinzip
- Wirtschaftssubjekte
B Wirtschaftsordnungen
— Markt- u. Planwirtschaft
— Die Rolle des Staates
B Produktionsfaktoren (Boden, Arbeit, Kapital)
B Markt u. Preise
— Marktformen
- Angebot u. Nachfrage
- Preisbildung
B Kreislaufmodell einer offenen Volkswirtschaft mit staatlicher
Aktivitat
Volkswirtschaftliche Gesamtrechnung
Konjunktur (Merkmale, Verlaufe, Schwankungen)
Wirtschaftpolitik
- ,Magisches Viereck”
MW Fiskalpolitik

— Neoklassische Theorie

- Keynesianismus
B Umweltpolitik als Teil der Wirtschaftspolitik
B Geldpolitik
- Geldmengen u.-schépfung (Kassenhaltungsmotive,
Geldschopfungsmultiplikator)
- Inflation
- Preisindizes
— Europdische Zentralbank
- Wechselkurse
- Kapitalmarkt (Aktien- u. Rentenmarkt)
M Integration u. Globalisierung
— EU (Geschichte, Institutionen, Auswirkungen)
B Ursachen u. Folgen der Weltwirtschaft
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Fortsetzung Modul 107: Volkswirtschaftslehre

Credits

Studieninhalte

Antrag auf Anrechnung aufgrund folgender
Vorleistungen'

Erworben am Institut? Stunden- | Note Anrechnung
zahBB genehmigt

Teilmodul: Spezielle Aspekte der VWL

6

Gesundheit und Okonomie

- Gesundbheit als Wirtschaftsobjekt

- Markt und Marktcharakteristika im Gesundheitswesen
- Handlungsprinzipien

- Wirtschaftsfaktor Gesundheitswesen
Gesundheitssysteme

— Gesundheitspolitik

— Strukturen der Gesundheitsmarkte

- Finanzierung und Refinanzierung von Gesundheitsleistungen
Gesundheitswesen im Wandel

- Entwicklungen des Gesundheitssystems

Nationale Gesundheitssysteme im Vergleich
- Rahmenbedingungen im Wandel

— Anséatze zur Gesundheitsreform
Okonomische Evaluationsverfahren
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Modul 108: Recht

Credits | Studieninhalte Antrag auf Anrechnung aufgrund folgender Erworben am Institut? Stunden- | Note Anrechnung

Vorleistungen' zahBB genehmigt

Teilmodul: Grundlagen Recht

4 M Einflihrung in das deutsche Rechtssystem

- Grundlagen der Rechtsanwendung

- Ebenen des Rechts

- Verfasser und Wirkungskreise unterschiedlicher Regelungswerke
B Grundlagen des Verwaltungsrechts

— Offentlich-rechtliche Grundlagen

- Handeln des Staates

- Widerspruchsverfahren als Form des Rechtsschutzes
B Grundlagen des Zivilrechts (BGB)

- Voraussetzungen von Willenserklarungen und Vertragen

- Verschiedene Vertragstypen

- Abwicklung von Vertragen

- Vertretung

- AGBs

- Rechtsschutz
B Grundlagen der Sozialversicherung

- Grundstruktur staatlicher Sicherungssysteme

- Sozialgesetzbuch

- Krankenversicherung

- Pflegeversicherung

- Rentenversicherung

- Unfallversicherung

- Recht der Arbeitsférderung
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Fortsetzung Modul 108: Recht

Credits | Studieninhalte Antrag auf Anrechnung aufgrund folgender Erworben am Institut? Stunden- | Note Anrechnung
Vorleistungen' zahBB genehmigt

Teilmodul: Spezielle Rechtsfragen

4 B Arbeitsrecht
- Arbeitsvertrag
- Arbeitsverhaltnis
- Haftung
- Rechte und Pflichten von Arbeitgebern und Arbeitnehmern
- Arbeitsrechtliche Sanktionen
- Arbeitnehmeriberlassungen
- Betriebsiibergang
B Rechtsgrundlagen zum Wettbewerb
- Grenzbereiche zum unlauteren Wettbewerb
— Rechtliche Aspekte der Prasenzapotheke und des Versandhandels
B Personlichkeitsschutz
- Datenschutz und Datensicherheit

- Zivilrechtliche Haftpflicht des Arztes und des Krankenhauses
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Modul 109: Psychologie

Credits | Studieninhalte Antrag auf Anrechnung aufgrund folgender Erworben am Institut? Stunden- | Note Anrechnung
Vorleistungen’ zahBB genehmigt

4 B Grundlagen Psychologie
- Verschiedene Arbeitsgebiete der Psychologie
— Merkmale der wissenschaftlichen Systematik der Psychologie
- Methoden und Verfahren
H Allgemeine und medizinische Psychologie
- Gedachtnis
- Lernen
- Sprache
— Instinkte, Triebe und bewusstes Verhalten
- Pathologie der Empfindungen
- Personlichkeit und Charakter
B Wahrnehmungspsychologie

- Visuelle, auditive und vestibulare Wahrnehmung

Psychologische und pathologische Aspekte der Wahrnehmung
- Subjektive Wahrnehmung und objektive Realitat
- Fehlwahrnehmung und Wahrnehmungsausfalle

Selbst- und Fremdwahrnehmung in der praktischen Anwendung
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Modul 110: Externes Rechnungswesen

Credits | Studieninhalte Antrag auf Anrechnung aufgrund folgender Erworben am Institut? Stunden- | Note Anrechnung
Vorleistungen' zahBB genehmigt

Teilmodul: Buchfiihrung

4 B Aufgaben des betrieblichen Rechnungswesens

M Systeme und Verfahren der Buchfiihrung

B Krankenhaus-Buchfiihrungsverordnung (KHBV)

B Verwenden von Kontenrahmen

B Buchungen im Waren- und Finanzverkehr

B Buchfiihrung als Grundlage der Kosten- und Erlésrechnung
M Buchungen in Bilanz und GuV

Teilmodul: Bilanzierung

4 Aufbau von Bilanzen und Rechtsgrundlagen

Aufgaben der Bilanzierung

Bilanzierung des Vermogens und des Kapitals
Gewinn- und Verlustrechnung

Methodik und Grenzen der Bilanzanalyse (finanz- und
erfolgswirtschaftlich)

Praxisanwendung: Rating von Krankenhausern
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Modul 111: Spezielle Aspekte Public Health

Credits

Studieninhalte

Antrag auf Anrechnung aufgrund folgender
Vorleistungen'

Stunden- | Note
zahBB genehmigt

Erworben am Institut? Anrechnung

B Gesundheitspolitik
- Einfluss der Systemgestaltung
- Probleme
— Problemlésungsansatze
— Unterschiedliche Interessen
W Offentlicher Gesundheitsdienst
— Struktur
- Probleme

Problemlésungsansatze
- Vergleich mit 6ffentlichen Gesundheitsdiensten in Europa
B Gesundheitsberichterstattung
- Verschiedene Ebenen
- Inhalte
Methoden
Indikatoren

- Organisationen der internationalen Gesundheitsberichterstattung
B Gesundheitssystemforschung
- Ansédtze und Perspektiven fiir Analyse und Vergleich von
Gesundheitssystemen
- Vergleichskriterien
- Probleme beim Vergleich
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Modul 112: Healthmarketing

Credits | Studieninhalte Antrag auf Anrechnung aufgrund folgender Erworben am Institut? Stunden- | Note Anrechnung
Vorleistungen' zahBB genehmigt

10 B Strategisches Healthmarketing-Management in Bezug auf
Kunden, Konkurrenten, Anspruchsgruppen und Mitarbeiter

B Operatives Healthmarketing-Management in Bezug auf
Produkte/Leistungen, Entgelt, Kommunikation, Distribution
und Personal

M Einflihrung und Controlling des operativen Healthmarketing-
Managements

Modul 113: Human Resource Management

Credits | Studieninhalte Antrag auf Anrechnung aufgrund folgender Erworben am Institut? Stunden- | Note Anrechnung
Vorleistungen' zah3 genehmigt

Teilmodul: Personalmanagement

Umfeld, Systematik und Organisation der Personalarbeit
Methoden zur Ermittlung und Bewertung von Personal-
bestand und Personalbedarf

Rechtlicher Rahmen und Mitbestimmung
Personalbeschaffung

Personaleinsatz- und Personalkostenmanagement
Personalfreisetzung

w
HE

Teilmodul: Personalfiihrung und -entwicklung

4 B Aufgaben und Bedeutung der Personalfiihrung

B Fihrungsansatze und Fiihrungsstile

B Perspektiven und Herausforderungen der Personalfiihrung
(z. B. Unternehmenskultur)

H Instrumente, Techniken und Rahmenbedingungen der
(strategischen) Personalentwicklung

M Rolle und Selbstverstandnis des Personalentwicklers

Bachelor Gesundheitsékonomie (B.A.) Seite 16 von 24



Modul 114: Internes Rechnungswesen

Credits | Studieninhalte Antrag auf Anrechnung aufgrund folgender Erworben am Institut? Stunden- | Note Anrechnung
Vorleistungen' zahBB genehmigt

Grundbegriffe der Kosten- und Leistungsrechnung
Kostenarten-, Kostenstellen- und Kostentragerrechnung
Kostenrechnungssysteme

Verfahren der Voll- und Teilkostenrechnung
Prozesskostenrechnung

Deckungsbeitragsrechnung

Innerbetriebliche Leistungsverrechnung

Kurzfristige Erfolgsrechnung und Preiskalkulation
Prozess- und Zielkostenrechnung
Betriebsabrechnungsbogen

Praktische Umsetzung der Kostentragerrechnung im
Krankenhaus

Modul 115: Organisation

Credits | Studieninhalte Antrag auf Anrechnung aufgrund folgender Erworben am Institut? Stunden- | Note Anrechnung
Vorleistungen' zah3 genehmigt

4 B Grundbegriffe und theoretische Ansatze

B Organisationsentwicklung
- Denktraditionen und Konzepte der Organisationsentwicklung
- Ziele und Konzepte des Wandels in der Organisationsentwicklung
- Verlaufsphasen und Implementierung von Organisations-

entwicklungsprojekten

Bl Fallstudie zum Ablauf eines OE-Projekts

M Innovationen in Organisationen und moderne
Organisationsformen

W Organisation von Information und Kommunikation
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Modul 116: Prozess- und Qualitatsmanagement

Credits | Studieninhalte

Antrag auf Anrechnung aufgrund folgender
Vorleistungen'

Erworben am Institut? Stunden- | Note Anrechnung
zahBB genehmigt

5 B Qualitatsmanagement
- Qualitdtsbegriff, -beurteilung und Besonderheiten fiir
Gesundheitsleistungen
- Erfassung der Dienstleistungsqualitat anhand verschiedener Modelle
- Anbieter-Nachfrage-orientierte Messverfahren
- Qualitat als Managementaufgabe (Zielsysteme, Philosophien,
Strategien, TOM)
— Phasen des Qualitatsmanagements
- Angewandte QM-Systeme (z. B. EFOM, KTQ)
- Besonderheiten der stationdren und ambulanten Versorgung
- Zertifizierungen
M Prozessmanagement
- Prozessorganisation, -analyse, -optimierung
— Spezielle Entwicklungen und deren Auswirkungen in der

Gesundheitswirtschaft (z. B. ,clinical pathways“)

Modul 117: Investition und Finanzierung

Credits | Studieninhalte

Antrag auf Anrechnung aufgrund folgender
Vorleistungen'

Erworben am Institut? Stunden- | Note Anrechnung
zah3 genehmigt

Investitions- und Finanzierungsbegriff

Arten und Zielsetzungen der Investitionsentscheidung
Ermittlungsmethoden zur Notwendigkeit von Investitionen
Auswirkungen auf den Unternehmenserfolg

Statische und dynamische Verfahren der Investitions-
rechnung

Finanzplane

Inflation und Steuern

Anlasse, Ziele und Arten der Finanzierung
Finanzwirtschaftliche Ziele und Kennzahlen
Wertorientierte Finanzbetrachtung
Finanzierungsformen (AuBen-, Innenfinanzierung)
Kriterien zur Finanzierungswahl und ihre Auswirkungen
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Modul 118: IT im Gesundheitswesen

Credits

Studieninhalte

Antrag auf Anrechnung aufgrund folgender
Vorleistungen'

Erworben am Institut? Stunden- | Note Anrechnung
zahBB genehmigt

B Anwendungs- und Einsatzfelder von IT-Systemen im
Gesundheitswesen
B Technische, sozio-technische und 6konomische
Rahmenbedingungen des IT-Einsatzes
B Medizinische Informationstechnik
- Systeme und Anwendungen
- Arztpraxeninformationssysteme
- Krankenhausinformationssysteme
- Managementinformationssysteme
B Moglichkeiten der Datenkommunikation, Standards und
Konventionen
- Datenaustausch
- Standardisierungsorganisationen
- Terminologien
Bl Strategische IT-Beschaffung
- IT-Strategie und Marktumfeld
- Beschaffungsprozess
- Fallbeispiel: Strategisches KIS-Beschaffungsprojekt
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Modul 119: Ethik und Kommunikation

Credits | Studieninhalte Antrag auf Anrechnung aufgrund folgender Erworben am Institut? Stunden- | Note Anrechnung

Vorleistungen' zahBB genehmigt

Teilmodul: Ethik

Grundbegriffe der Ethik

Ansatze der modernen Ethik
Urteilsbildung und Entscheidung
Rechte und Normen

Ethik in der Gesundheitswirtschaft
Wirtschaftsethik

Spezielle Wirtschaftsethiken

Stand der Medizinethik

Relevante Institutionen

Verfahren und Losungen anderer Lander

Teilmodul: Spezielle Aspekte der Kommunikation

6 B Rhetorik
— Reflektion des personlichen Sprachstils
— Methoden zur Steigerung der persénlichen Wirkung und
Uberzeugungskraft
H Interne und externe Unternehmenskommunikation
B Gesprachsfiihrungsinstrumente
B Analyse unterschiedlicher Perspektiven in
Kommunikationssituationen
- Kommunikation in Gruppen
- Mitarbeitergesprache
- Fihrungs- und Coachinggesprache
- Verhandlungsgesprache
- Konfliktgesprache
- Beratungsgesprache
B Praxisorientierte Kommunikationstrainings
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Modul 120: Controlling

Credits | Studieninhalte Antrag auf Anrechnung aufgrund folgender Erworben am Institut? Stunden- | Note Anrechnung
Vorleistungen' zahl3 genehmigt
4 B Controlling als Managementaufgabe
W Aufgaben und Funktionen des Controlling
B Controllingprozess
B Operatives Controlling
B Arbeitstechniken und Controllinginstrumente
B Medizincontrolling
B Finanzcontrolling
M Interpretation und Reporting finanzwissenschaftlicher
Kennzahlen, medizinischen Leistungsgeschehens und
zeitlicher Aktualitat

Modul 121: Consulting

Credits | Studieninhalte Antrag auf Anrechnung aufgrund folgender Erworben am Institut? Stunden- | Note Anrechnung
Vorleistungen' zah3 genehmigt

Professionelle Beratung

Beratungsprozess

Rollen eines Beraters

Anforderungen an Berater (ethisch, personlich, fachlich)
Beratungsansatze

Inhalte, Methoden und Tools der Beratung

Markt fiir Beratungsleistungen

Bedeutung von Entwicklungen und Perspektiven des
Gesundheitsmarktes fiir die Unternehmensberatung
Spezifikation der Beratungsfelder und Aufgaben in der
stationaren und ambulanten Versorgung
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Wabhlpflichtfacher:

Modul W101: E-Health und Geschaftsprozessoptimierung

Credits | Studieninhalte Antrag auf Anrechnung aufgrund folgender Erworben am Institut? Stunden- | Note Anrechnung
Vorleistungen' zahBB genehmigt

4 B E-Health

- Zielsetzung

- historische Entwicklung

Ereignisorientierte Prozessketten

Prozessoptimierung

IT-Ablaufunterstiitzung

Praktische Beispiele (E-Arztbrief, Einkauf, Arzneimittel-
wechselwirkungen)

Informationssicherheit, IT-Sicherheitsrisiken

Modul W102: Business Planning

Credits | Studieninhalte Antrag auf Anrechnung aufgrund folgender Erworben am Institut? Stunden- | Note Anrechnung
Vorleistungen' zah3 genehmigt

4 B Aufbau und Elemente eines Businessplans

M Entwicklung eines Businessplans

B Analyse und Prognose

B Der Businessplan als strategisches und operatives
Flihrungsinstrument

B Umsetzung von MalRnahmenpldnen

B Entwicklung einen Businessplans am konkreten Projekt
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Modul W103: Krankenhausconsulting

Credits | Studieninhalte Antrag auf Anrechnung aufgrund folgender Erworben am Institut? Stunden- | Note Anrechnung
Vorleistungen' zahBB genehmigt

4 B Komplexes, praxisnahes Beratungsprojekt unter realistischen
Bedingungen

B Anwendung der erlernten Techniken und Instrumente auf
unterschiedliche Beratungsfelder

Modul W104: Medical Writing

Credits | Studieninhalte Antrag auf Anrechnung aufgrund folgender Erworben am Institut? Stunden- | Note Anrechnung
Vorleistungen' zah3 genehmigt
4 B Medizinische Dokumentation
B Grundsatze der prazisen Beschreibung wissenschaftlicher
Inhalte

B Erstellen unterschiedlicher Berichte wie Protokolle,
Arbeitsanweisungen, redaktionelle Texte, Pressemitteilungen,
Abstracts und Online-Berichte

Entwicklungs- und Umsetzungsschritte eines Studienplans
Zielgruppengerechte Aufbereitung

Umgang mit Suchmaschinen, Datenbanken, fachliterarischen
Archiven, Lexika, Handbtichern und Bibliotheken

B Medizinjournalismus
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Modul W1os: Facility-Management

Credits

Studieninhalte

Antrag auf Anrechnung aufgrund folgender
Vorleistungen'

Erworben am Institut? Stunden- | Note Anrechnung
zahBB genehmigt

M Facilities im Gesundheitswesen
- Bedeutung und Entwicklung
- Typologie von Krankenhausbauten
M Facility-Management
- Bedeutung und Definition
- Immobilienlebenszyklus
- Notwendigkeiten, Ziele und Aufgaben
B Technisches Facility-Management
B Kaufmannisches Facility-Management

B Human Resources und infrastrukturelles Facility-Management

B Technisches Risikomanagement

Modul P1oo: Praktikum

Credits

Studieninhalte

Antrag auf Anrechnung aufgrund folgender
Vorleistungen’

Erworben am Institut? Stunden- | Note Anrechnung
zah3 genehmigt

20

Transfer und Reflexion des Erlernten in die eigene Berufspraxis
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